	业务外包（烧碱车间）项目考核细则

	业务单位：烧碱车间                                                                             

	考核项目
	评分细则
	评分标准（5分）
	检查频次

	业务外包完成情况
	作业现场始终保持干净整洁，工具、设备等摆放整齐有序，保持道路畅通
	1.按要求，保持干净整洁（+0.5分）
2.较干净整洁，但有零星杂物；未达标-50元/次（-0.1分/次）
3.不干净整洁，-100元/次（-0.2分/次）。
	每周抽查

	
	听从车间管理人员和当班班长的工作安排，未经不得随意 开闭阀门和动设备，离开当班岗位需向当班班长请假同意后才能离开
	1按要求完成（+2分）
2.按要求完成工作，未经同意离岗-100/次（-0.1分/次）；
3.工作未完成，未经同意离岗，-300元/次（-0.2分/次）；
4.擅自开闭阀门和动设备，未影响生产，-500元/次（-0.5分/次）；
5.擅自开闭阀门和动设备，影响生产，-1000元/次（-0.5分/次）
6.不听从工作安排，（-2分/次）。
	

	
	按时按量做好碳酸钠和亚硫酸钠的配制工作，配制过程必须穿戴劳动防护用品，严禁杂物进入配制槽，如发现违规操作的视情节给于相应的考核
	1.按要求完成（+1.5分）
2.配制过程操作人员未按规定穿戴个人劳动防护用品-100元/次（-0.1分/次）
3.配置过程有杂物进入配置槽，未影响生产，-50元/次（-0.1分/次）
4.配置过程有杂物进入配置槽，影响生产，-1000元/次（-0.3分/次）；
5.未按时按量完成配置工作，-1000元/次（-0.5分/次）。
	

	
	配合当班员工做好盐泥压滤的卸泥工作，及时清理滤布上残余盐泥避免下次压滤时出现喷浆，如有喷浆要及时清理周边盐泥
	1.按要求完成（+1分）
1.未及时清理滤布上残余盐泥，造成喷浆未及时清理周边盐泥，环境造成污染的-300元/次（-0.2分/次）
2.未及时清理滤布上残余盐泥，或有喷浆未及时清理周边盐泥，未对环境造成污染的-100/次（-0.1分/次）；

	

	
	完成盐泥装车后路面清理和盐泥运输车辆外部清洁
	超过2小时未及时清理考核-500元/次
因盐泥夹带污染厂区外部道路-2000元/次，被环保部门投诉罚款的承担全部费用 
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包三：2020年-2022年机械用工外包项目（装载机部分）

	       业务外包（化盐池上盐）项目考核细则

	业务部门：烧碱车间                                                                             

	考核项目
	评分细则
	评分标准
	检查频次

	业务外包完成情况
	作业现场工具、设备等按规定摆放整齐有序，保持道路畅通

休息间整洁干净
	铲车等工具未按规定放置-50元/次
2.库房物资未归类堆放-50元/次

3.盐场、化盐池厂房及周边不得堆放可燃及易燃物资-1000元/次


	每周抽查

	
	配合盐到货卸车盐堆规整；盐堆要求顶部中心略高、平整，及时加盖遮雨帆布；没有下雨时，室内盐场保持1.5千吨以上库存，晴天不得用室内盐 
	1.不配合盐到货卸车，或配合盐到货卸车盐堆不规整-500元/次；
2.未及时加盖遮雨帆布-500元/次；加盖遮雨帆布不到位-100/次

	

	
	清理化盐池、打捞地下池、溢流沟杂物，库容库貌的卫生清洁及卸货区域卫生清扫
	1.库容库貌的卫生清洁及卸货区域卫生未清扫，盐场溢流沟、地下池未及时检查清理-100/次。
	

	
	上盐铲车必须做到专车专用，不得用来装卸除盐泥外其他任何物资，如经发现给于考核，情节严重造成工艺指标异常的给于从重考核
	1.未按要求私自将铲车挪为他用-500元/次，因污染造成工艺指标异常将按损失给与考核。
	

	
	上盐铲车做好日常保养工作，在盐场内不能有跑冒滴漏油现象，如发生故障造成漏油要实时向储运中心或使用单位告知并及时清理现场油渍避免污染工业盐；不得碰撞化盐厂房内钢构及化盐池前防撞设施
	上盐铲车在盐场内有抛锚滴漏油现场，有及时向使用单位告知并处置，未污染工业盐-100/次；
2.上盐铲车在盐场内有抛锚滴漏油现场未及时向使用单位告知，或未及时处理现场-500元/次；造成工业盐污染-1000元/次

3.厂房内钢构被撞-500元/次造成损坏的造价赔偿

4.化盐池前防撞设施被撞变形-500元/次

	

	
	按生产要求完成日常生产上盐，并及时向甲方中控人员上报上盐铲数，上盐数据、转运盐数据不得舞弊作假。
	每日未按要求申报上盐数量-100元/次。

未按生产要求按配比上盐的-1000元/次，造成下游产品不合格或返料加工的根据损失数量-5000元/次直至承担所有损失
	

	
	按生产需要正常每两小时上盐一次，如生产异常需听从烧碱车间中控班长调度安排。如因上盐不及时或其他原因造成生产工艺指标波动视情节给于考核
	1.未按规定及时上盐，未影响工艺指标-100/次；
3.未按规定及时上盐，或其他原因，影响工艺指标-1000元/次（控制盐水浓度305－310g／L在这个范围内）。造成停车减产的按实际损失给与赔偿，并扣除当月劳务费用40%
	

	
	上盐结束后露出水面盐堆离化盐池溢流槽不得小于1米，同时化盐池两边必须留有一定的导流水道防止盐水因流通不畅溢流到盐场造成损失
	未按规定上盐造成盐水溢流到化盐池外造成盐水损失-1000元/次。
	

	
	上盐过程要求沿途禁止撒漏工业盐，如有撒漏要及时清理避免造成损失。
	1.未及时处理盐场撒漏盐-200元/次；
	

	
	乙方从业人员必须服从甲方的作业调度和指挥，不得擅自改变操作方式、不得野蛮上料、装卸、堆高、等任务
	未按要求完成任务-500元/次。
	

	
	铲车操作人员需持证上岗，人证要一致
	1.未告知甲方私自变更操作人员-2000元/次并给于警告；
2.未持证上岗的-5000元/次；

	

	
	
	
	


